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บทคัดยอ 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตทุงครุ 

กรุงเทพมหานคร และ (2) เปรียบเทียบการบริหารงานของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร

จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณการทํางาน 

 การวิจัยน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรประกอบดวยครูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตทุงครุ 

กรุงเทพมหานคร จํานวน 416 คน กลุมตัวอยางไดมาโดยวิธีการสุมแบบแบงช้ันภูมิ ประกอบดวยครูของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร จํานวน 201 คน เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามแบบ

มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติ  ท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล คือ ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว และการทดสอบคาที 

ผลการวิจัยพบวา (1) การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตทุงครุ กรุงเทพมหานครใน

ภาพรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับมากท่ีสุด และ (2) ครูท่ีมีอายุตางกันประเมินการบริหารงานของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตทุงครุ กรุงเทพมหานครในภาพรวมและรายดานทุกดานไมแตกตางกัน อยางไรก็ตามครูท่ีมี

ระดับการศึกษาและประสบการณการทํางานตางกันประเมินการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

ทุงครุ กรุงเทพมหานครในภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

คําสําคัญ: การบริหารงาน ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร 

 

Abstract 

The objectives of this research were: (1) to study administration of school administrators under 

Thung Khru District Office Bangkok Metropolitan; and (2) to compare teachers’ evaluations on  

administration of school administrators under  Thung Khru District Office Bangkok Metropolitan, classified 

by ages, education levels and work experiences.                                                                                                                              

This research was a survey research. The population included 416 teachers of schools under 

Thung Khru District Office Bangkok Metropolitan. The sample was obtained via stratified random sampling 

technique, comprised of 201 teachers of schools under  Thung Khru District Office Bangkok Metropolitan. 

The instrument used for data collection was a five-point rating scale questionnaire. The statistics used 

for data analysis were frequency, percentage, mean, Standard Deviation, One-way ANOVA, and t-test. 
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The results of this research were found that: (1) administration of school administrators under 

Thung Khru District Office Bangkok Metropolitan in overall and all aspects were at the highest level; and 

(2) teachers with different ages had no different evaluations on administration of school administrators 

under Thung Khru District Office Bangkok Metropolitan; however, teachers with different education levels 

and work experiences had different evaluations on administration of school administrators under Thung 

Khru District Office Bangkok Metropolitan in overall at statistical significance of the .05 level. 

Keywords: Administration,  School Administrators, Thung Khru District Office, Bangkok Metropolitan 

 

บทนํา 

 การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษามีเปาหมายหลกัในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและผูเรียนใหไดผลลัพธท่ี

ดีท่ีสุด การพัฒนาผูเรียนใหมีศักยภาพสูงสุดไมเพียงแตในดานความรูเทาน้ัน แตยังรวมถึงทักษะการคิดอยางมีวิจารณญาณ 

ทักษะการใชชีวิตในสังคม ทักษะการทํางานเปนทีม และทักษะการปรับตัวใหเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม 

การท่ีผูเรียนมีความรูคูคุณธรรมเปนพ้ืนฐานในการพัฒนาท้ังในดานวิชาการและดานคุณธรรม จะชวยใหพวกเขาสามารถ

เติบโตข้ึนเปนบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพและมีบทบาทท่ีดีในสังคม การกระจายอํานาจในการบริหารงานการศึกษาเปน

กระบวนการสําคัญท่ีชวยใหสถานศึกษามีความยืดหยุนและคลองตัวในการตัดสินใจ การกระจายอํานาจไมไดหมายถึงการ

ใหอํานาจแกผูบริหารโรงเรียนเพียงอยางเดียว แตหมายถึงการใหโรงเรียนมีอํานาจในการจัดการทรัพยากรตาง ๆ เชน 

งบประมาณ การจัดการบุคลากร การกําหนดแนวทางการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร รวมถึงการตัดสินใจเก่ียวกับ

การพัฒนาโรงเรียนในดานตาง ๆ ท่ีจะสอดคลองกับสภาพแวดลอมและความตองการของชุมชน นอกจากน้ี การกระจาย

อํานาจยังชวยเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานและสงเสริมการมีสวนรวมของทุกฝายในการบริหารจัดการโรงเรียน เชน ครู 

นักเรียน และผูปกครอง (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม ฉบับท่ี 4 พ.ศ. 2562) 

 การวางแผนเปนกระบวนการสําคัญในการบริหารงาน ซึ่งมีลักษณะท้ังเปน "ศาสตร" และ "ศิลป" การวางแผนใน

เชิงวิชาการจะตองอาศัยความรูความเขาใจในสถานการณท้ังในและนอกองคกร เพ่ือนําขอมูลตาง ๆ มาวิเคราะหและ

คาดการณแนวโนมในอนาคต การวางแผนเชิงศิลปจะตองใชทักษะในการปรับแผนใหยืดหยุนและเหมาะสมกับสถานการณ

ท่ีเกิดข้ึน เชน การปรับแผนการเรียนการสอนใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและความตองการของผูเรียน 

โดยการวางแผนตองเนนการบูรณาการทรัพยากรท่ีมีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด และพิจารณาปจจัยตาง ๆ ท้ังภายในและ

ภายนอกโรงเรียน การวางแผนตองสามารถปรับเปลี่ยนไดเมื่อเกิดปญหาหรือผลลัพธท่ีไมเปนไปตามคาดหวัง ซึ่งการมีการ

ประเมินผลและการทบทวนแผนเปนสวนสําคัญในการบริหาร (สมพงศ เกษมสิน, 2554) ผูบริหารสถานศึกษาตองมีทักษะท่ี

หลากหลายในการบริหารงาน การบริหารงานวิชาการตองอาศัยความรูและทักษะในการพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน 

และการประเมินผลการเรียนรูท่ีมีคุณภาพ ในการบริหารงานบุคคล ผูบริหารตองมีทักษะในการบริหารทรัพยากรมนุษย ท้ัง

การพัฒนาความสามารถของครูและบุคลากรภายในโรงเรยีน รวมถึงการสรรหาบุคลากรท่ีมีคุณภาพ การบริหารงบประมาณ

ตองใชทักษะในการจัดการทรัพยากรทางการเงินใหเกิดประโยชนสูงสุด และการบริหารงานท่ัวไป ผูบริหารตองมีทักษะใน

การประสานงานและสื่อสารกับผูมีสวนเก่ียวของท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน เพ่ือใหทุกฝายมีสวนรวมในการบริหารงาน 

นอกจากน้ีผูบริหารยังตองมีทักษะในการจัดการกับปญหาตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียน เชน การแกไขปญหาความขัดแยง 

การปรับปรุงการทํางานใหมีประสิทธิภาพ ความสําคัญของการบริหารสถานศึกษาคือการสรางสภาพแวดลอมการเรียนรูท่ีดี

ใหกับนักเรียนและบุคลากรในโรงเรียน โดยการบริหารงานท่ีดีจะชวยใหโรงเรียนสามารถบรรลุเปาหมายการศึกษาท่ีมุงหวัง

ได เชน การพัฒนาผูเรียนใหมีความรู ทักษะ และคุณธรรมตามมาตรฐานการศึกษาท่ีกําหนด การบริหารงานท่ีมี
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ประสิทธิภาพชวยสงเสริมใหสถานศึกษามีความเปนองคกรแหงการเรียนรู ท่ีนักเรียนไดรับการพัฒนาในทุกดาน ไมวาจะ

เปนดานวิชาการ ดานสังคม และดานคุณธรรม นอกจากน้ี การบริหารท่ีดีจะทําใหสถานศึกษามีความยั่งยืนในการพัฒนา

องคกรและสามารถปรับตัวใหเขากับการเปลี่ยนแปลงตางๆท่ีเกิดข้ึนในสังคมและเทคโนโลยี(กระทรวงศึกษาธิการ, 2561-

2580) 

จากความสําคัญดังกลาวและคูมือการบริหารจัดการในโรงเรียนการบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน

งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป (หนวยศึกษานิเทศกสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร 2551) 

เห็นวาผูบริหารสถานศึกษาตองมีความสามารถในการบริหารเปนอยางยิ่ง ผูวิจัยในฐานะเปนผูปฏิบัติหนาท่ีในสถานศึกษา 

จึงสนใจท่ีจะศึกษาการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร ในดานการ

บริหารงานวิชาการ     การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไป ซึ่งนําไปใชเปนขอมูลและ

แนวทางในการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร ใหมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร 

 2. เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตทุงครุ กรุงเทพมหานครตามการ

ประเมินของครู จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณการทํางาน   

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

        ตัวแปรอิสระ                   ตัวแปรตาม 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

 

1. อาย ุ

     1.1 นอยกวา 30 ป 

     1.2 30 – 40 ป 

     1.3 มากกวา 40 ป 

2. ระดับการศึกษา 

     2.1 ปริญญาตร ี

     2.2 สูงกวาปริญญาตร ี

3. ประสบการณทํางาน 

     2.1 นอยกวา 10 ป 

     2.2 10 ปข้ึนไป 

 

 

 

 

 

 

 

การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัด

สํานักงานเขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร 

      1. ดานการบริหารงานวิชาการ 

      2. ดานการบริหารงานงบประมาณ 

      3. ดานการบริหารงานบุคคล 

      4. ดานการบริหารงานท่ัวไป 
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วิธีดําเนินการวิจัย 

         1. ขอบเขตดานประชากร  

             ประชากร ไดแก ครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2567 จํานวน 8 

โรงเรียนมีครูท้ังหมด 416 คน  

             กลุมตัวอยาง ไดแก ครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2567 จํานวน 201 

คน โดยการเปดตารางการกําหนดขนาดตัวอยางของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970) แลวทําการสุม

ตัวอยางแบบแบงช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยกําหนดใหโรงเรียนเปนช้ันของการสุมแลวทําการสุม

ตัวอยางแบบอยางงาย (Simple random sampling) 

         2. ขอบเขตดานเนื้อหา  

             ผูวิจัยมุงศึกษาการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตทุงครุกรุงเทพมหานครตามคูมือการ

บริหารจัดการในโรงเรียนการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงาน

ท่ัวไป (หนวยศึกษานิเทศกสํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร 2551) ไดกําหนดใหการบริหารงาน 4 ดาน คือ ดานการ

บริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงานงบประมาณ ดานบริหารงานบุคคล และดานการบริหารงานท่ัวไป 

           3. ขอบเขตตัวแปรท่ีศึกษา 

      ตัวแปรอิสระ ไดแกสถานภาพของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร ประกอบดวย อายุ

ระดับการศึกษา และประสบการณการทํางาน 

              ตัวแปรตาม ไดแก การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตทุงครุ 

กรุงเทพมหานคร ประกอบดวย 4 ดาน ดังน้ี 1) ดานการบริหารงานวิชาการ 2) ดานการบริหารงานงบประมาณ 3) ดาน

การบริหารงานบุคคล 4) ดานการบริหารงานท่ัวไป 

 4. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

     4.1 เครื่องมือท่ีใช  

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยในการศึกษาคนควาครั้งน้ี เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงานของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร แบงเปน 2 ตอน คือ 

ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามท่ีเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามมีลักษณะเปน แบบเลือกตอบ 

(Check-list) เพ่ือทราบถึงตัวแปรอิสระท่ีกําหนดไวในการวิจัย คือ ระดับการศึกษา และประสบการณการทํางาน  

ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถาม การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตทุงครุ 

กรุงเทพมหานคร มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับตามแนวคิดของลิเคอรท (Likert’s rating scale) โดย

มีเกณฑการใหคาระดับคะแนนดังน้ี 

   5 คะแนน หมายถึง มีการบริหารงานมากท่ีสุด 

   4 คะแนน หมายถึง มีการบริหารงานมาก 

   3 คะแนน หมายถึง มีการบริหารงานปานกลาง 

   2 คะแนน หมายถึง มีการบริหารงานนอย 

   1 คะแนน หมายถึง มีการบริหารงานนอยท่ีสุด 

    4.2 วิธีการสรางเครื่องมือ  

ศึกษาคนควาตํารา วารสาร บทความ งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตทุงครุ กรุงเทพมหานครเพ่ือเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม ซึ่งไดดําเนินการดังตอไปน้ี  
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                     1. ศึกษาแบบสอบถาม การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สัง กัดสํานักงานเขตทุงครุ  

กรุงเทพมหานคร ตามเอกสารประกอบการบริหารงานของโรงเรียน หนวยศึกษานิเทศก สํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร 

ไดกําหนดใหกระทรวงกระจายอํานาจการบริหารงาน 4 ดาน คือ ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงาน

งบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารงานท่ัวไป  

2. สรางแบบสอบถามการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาท้ัง 4 ดาน ไดแก ดานการบริหารงาน

วิชาการ ดานการบริหารงานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารงานท่ัวไป ลักษณะเปนแบบมาตรา

สวนประมาณคา 5 ระดับของลิเคอรท (Likert’s rating scale) จากน้ันนําแบบสอบถามไปใหอาจารยผูควบคุมงานสาร

นิพนธตรวจสอบ ความครอบคลุมตามเน้ือหา และการใชภาษา 

3. นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลว เสนอผูเช่ียวชาญพิจารณา ตรวจดูความถูกตองของเครื่องมือวัด

วามีความเท่ียงตรง (validity) ตลอดจนความชัดเจนของเน้ือหา และความเหมาะสมในการใชภาษา โดยใหผูเช่ียวชาญตรวจ

พิจารณา จํานวน 3 ทาน  

4. นําขอมูลท่ีไดจากการพิจารณาของผูเช่ียวชาญ มาหาคาความสอดคลองระหวางขอคําถามแตละขอกับ

จุดประสงคหรือเน้ือหา (Index of Item-Objective Congruence หรือ IOC) ไดคา IOC ทุกขอเทากับ 1.00  

5. นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลว ตามขอเสนอผูเช่ียวชาญ เสนออาจารยท่ีปรึกษางานสารนิพนธ 

และนําไปทดลองใช (Try-out) กับประชากรท่ีไมใชกับกลุมตัวอยางจํานวน 30 คน แลวนํามาคํานวนหาคาความเช่ือมั่น 

(Reliability) ใชวิธีการหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach, 1974: 161) ไดคาความเช่ือมั่นท้ังฉบับเทากับ 

0.99 

6. นําแบบสอบถามท่ีผานการตรวจสอบความเช่ือมั่น และมีความสมบูรณไปใช เก็บขอมูลกับกลุมตัวอยาง

ตอไป  

5. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

5.1 สถิติเชิงพรรณนา ไดแก 1) ความถ่ี 2) คารอยละ 3) คาเฉลี่ย 4) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

5.2 สถิติเชิงอนุมาน ไดแก 1) การทดสอบคาที (t-test) ชนิดกลุมตัวอยาง 2 กลุมเปนอิสระตอกัน 2) การ

ทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way Analysis of Variance; One-way ANOVA) 

 

ผลการวิจัย 

 การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร สรุปผลดังน้ี 

1. การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตทุงครุ กรุงเทพมหานครโดยรวมอยูในระดับมาก

ท่ีสุด เมื่อพิจารณารายดาน สรุปไดดังน้ี 

1.1 ดานการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมาก

ไดแกการบริหารการจัดการเรียนรู การวัดผลและประเมินผลการเรียน การใหชุมชนมีสวนรวมในการเสริมสรางความ

เขมแข็งทางวิชาการ และการใหบริการความรูทางวิชาการแกชุมชน สําหรับขอท่ีเหลืออยูในระดับมากท่ีสุด 

1.2 ดานการบริหารงานงบประมาณ โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับ

มากไดแกการจัดทําแผนงบประมาณ การดําเนินงานเก่ียวกับงบประมาณ และการประเมินและการรายงานงบประมาณ 

สําหรับขอท่ีเหลืออยูในระดับมากท่ีสุด 

1.3 ดานการบริหารงานบุคคล โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมาก

ไดแกการกําหนดตําแหนง การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง การสนับสนุนใหครูเขาสูวิทยฐานะ การสงเสริมประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงาน และการประกันคุณภาพบุคลากร สําหรับขอท่ีเหลืออยูในระดับมากท่ีสุด 
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1.4 ดานการบริหารงานท่ัวไป โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสดุ เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากไดแก

การประกันคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียน การบริหารงานธุรการ การบริหารงานกิจการนักเรียน การบริหารงานอาคาร

สถานท่ีสิ่งแวดลอมและยานพาหนะ  และการพัฒนาเครือขายทางการศึกษา สําหรับขอท่ีเหลืออยูในระดับมากท่ีสุด 

2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร

จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณการทํางานดังน้ี 

2.1 ครู ท่ีมีอายุตางกันประเมินการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตทุ งครุ  

กรงุเทพมหานคร ในภาพรวมและรายดานทุกดานไมแตกตางกัน  

2.2 ครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกันประเมินการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตทุงครุ 

กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานท่ีตัง้ไว เมื่อพิจารณา

รายดานพบวา ดานการบริหารงานวิชาการ และดานการบริหารงานงบประมาณไมแตกตางกัน สําหรับดานท่ีเหลือแตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

2.3 ครูท่ีมีประสบการณการทํางานตางกันประเมินการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 

เมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานการบริหารงานงบประมาณไมแตกตางกัน สําหรับดานท่ีเหลือแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

อภิปรายผล 

 การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร อภิปรายผลดังน้ี 

1. วัตถุประสงค ท่ี  1 เ พ่ือศึกษาการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตทุงครุ  

กรุงเทพมหานคร พบวาโดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

1.1 ดานการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังน้ีอาจเปนเพราะ ผูบริหารสถานศึกษามีการ

พัฒนาความรูความสามารถ และนําความรูมาประยุกตใชในการบริหารสถานศึกษาจนเปนท่ียอมรับของบุคลากรใน

สถานศึกษา อีกท้ังใหการสนับสนุนยอมรับในผลการปฏิบัติงาน มีการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการท่ีวางไวและมีการ

ติดตามผลทุกระยยจึงทําใหครูเกิดความกระตือรือรน พรอมใจและเต็มทํางาน สอดคลองกับงานวิจัยของ นารี ปราถนาม 

(2566) ไดทําการวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชัยภูมิ เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาการบริหารงานวิชาการ อยูในระดับมาก 4 ดาน 

ไดแกการบริหารหลักสูตร การวัดและประเมินผล การนิเทศการศึกษา การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีและ

สอดคลองกับงานวิจัยของ เบญจวรรณ กสิผล (2565) ไดทําวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการของผูอํานวยการโรงเรียนขยาย 

โอกาสทางการศึกษา อําเภอวิเศษชัยชาญ จังหวัดอางทอง ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา จากการศึกษา

โดยรวมพบวา การสงเสริมใหทําการวิจัยในช้ันเรียน ทําใหครูผูสอนทราบปญหาของ นักเรียนสามารถนําขอมูลมาจัด

บรรยากาศ สภาพแวดลอม สื่อการเรียนและอํานวยความสะดวก เพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและครูผูสอนสามารถทําการ

วิจัยในช้ันเรียนควบคูไปกับการเรียนการสอน ผูบริหารใหการสงเสริมสนับสนุนในดานอุปกรณสิ่งอํานวยความสะดวก 

สามารถวางระบบกระตุน กํากับติดตามใหความ ชวยเหลือการวิจัยในช้ันเรียนสามารถจัดกิจกรรมเผยแพรผลงานวิจัยท้ังใน

และ นอกโรงเรียน และใหความสําคัญของการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู  

1.2 ดานการบริหารงานงบประมาณ โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษามี

การประชุมและวางแผน การจัดทําแผนงบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ การอนุมัติงบและเบิกจายเปนไปในรูป

คณะกรรมการทําใหมีความโปรงใส และสามารถตรวจสอบได สอดคลองกับงานวิจัยของ ทิชากร ใชบางยาง (2566) การ
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บริหารงบประมาณของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก

หากพิจารณารายดาน 6 ดานพบวา ทุกดานอยูในระดับมากท่ีสุด โดยดานการติดตามตรวจสอบประเมินผลการใชจาย

งบประมาณ ดานการบริหารพัสดุและสินทรัพย ดานการวางแผนงบประมาณ ดานการบริหารการเงินและการบริหารบัญชี 

ดานการจัดสรรงบประมาณ และดานการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา  

1.3 ดานการบริหารงานบุคคล โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด  ท้ังน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษามีการ

วางแผนอัตราบุคลากรมอบหมายภาระหนาท่ี การสงเสริมใหปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู การสงเสริมการทํางานเปน

ทีม การสรางขวัญกําลังใจ การสงเสริมใหกาวหนา ในวิชาชีพดวยความยุติธรรม ซึ่งตรงกับความตองการทํางานของครูท่ี

ตองการพัฒนาตนเองตลอดเวลา สอดคลองกับงานวิจัยของ วิภาดา สารัมย (2562) ไดวิจัยการบริหารงานบุคคลของ

ผูบริหารสถานศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ผลผลการวิจัยพบวา การบริหารงานบุคคลของผูบริหาร

สถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

1.4 ดานการบริหารงานท่ัวไป โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด  ท้ังน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาให

ความสําคัญกับงานดานการบริหารงานท่ัวไป ซึ่งเปนงานท่ีเก่ียวของกับการจัดระบบบริหารองคกรใหบริการบริหารงานอ่ืนๆ 

บรรลุตามมาตรฐาน โดยมีบทบาทหลักในการจัดระบบฐานขอมูลและสารสนเทศของสถานศึกษา การทําแผนกลยุทธของ

สถานศึกษา การเปดโอกาสใหชุมชนมาใชบริการของสถานศึกษา การวางระบบการควบคุม ภายในสถานศึกษา สอดคลอง

กับงานวิจัยของอชิรญาณ คชาบาล (2561) ไดทําการวิจัยเรื่องการศึกษาการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ผลการวิจัยพบวา  การบริหารของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 17 โดยรวมอยูในระดับมาก 

2. วัตถุประสงคท่ี เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตทุงครุ 

กรุงเทพมหานคร จําแนกตามตัวแปรอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางานจําแนกดังน้ี 

2.1 จําแนกตามตัวแปรอายุ พบวาครูท่ีมีอายุตางกันประเมินการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายดานไมแตกตาง ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว  

2.2 จําแนกตามตัวแปรระดับการศึกษา พบวาครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกันประเมินการบริหารงานของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายดานแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติท่ีระดับ .05 ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว  

2.3 จําแนกตามตัวแปรประสบการณการทํางาน พบวาครูท่ีมีประสบการณในการทํางานท่ีตางกันประเมินการ

บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายดานแตกตางกัน อยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 

 

ขอเสนอแนะ        

 ขอเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช 

1. ดานการบริหารงานวิชาการ ผูบริหารสถานศึกษาควรใหชุมชนมีสวนรวมในการเสริมสรางความเขมแข็งทาง

วิชาการ การบริหารการจัดการเรียนรู การใหบริการความรูทางวิชาการแกชุมชน และการวัดผลและประเมินผลการเรียน 

2. ดานการบริหารงานงบประมาณ ผูบริหารสถานศึกษาควรใหการประเมินและการรายงานงบประมาณ การ

จัดทําแผนงบประมาณ และการดําเนินงานเก่ียวกับงบประมาณ 

3. ดานการบริหารงานบุคคล ผูบริหารสถานศึกษาควรใหการสงเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การ

สนับสนุนใหครูเขาสูวิทยฐานะ การประกันคุณภาพบุคลากร การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง และการกําหนดตําแหนง  
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4. ดานการบริหารงานท่ัวไป ผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนาเครือขายทางการศึกษา การบริหารงานอาคาร

สถานท่ีสิ่งแวดลอมและยานพาหนะ การบริหารงานธุรการ การประกันคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียน และการ

บริหารงานกิจการนักเรียน  

ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 

1. ควรศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงคของบทบาทหนาท่ีการบริหารสถานศึกษา ในดานตาง ๆ ของผูบริหาร

สถานศึกษา 

2. ควรศึกษาปญหาและอุปสรรค วิธีการแกไขปญหาในการดําเนินงานในดานตาง ๆ ของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร 
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